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Projeto Crescer - Melhoria do Sistema de Gestao

A ABS Consultoria foi contratada pelo Estaleiro STX OSV, no periodo de Maio de 2010 a
Dezembro de 2011, objetivando diagnosticar, desenvolver e implantar um projeto que
permita aplicar a Metodologia de Gestdo da Produtividade.

A parceria entre a ABS Consultoria e o Estaleiro STX OS5V constituiu em duas fases: a
primeira de Maio de 2010 a Dezembrao de 2010 abrangendo as areas de Processamento de
Aco, Submontagem, Montagemi, Edificacip de Blocos e Apoio Industrial e a sequnda fase
de Fevereiro de 2011 a Dezembro de 2011, abrangendo as areas de Acessgrios de Ago,
Acomodacgoes, Mecanica, Tubulagdo, Recursos Humanos e a consolidagdo da primeira fase.

Neste periodo, diversas atividades foram desenvolvidas com o envolvimento da equipe do
Estaleiro STX OSV de modo a estruturar a aplicagdo da Metodologia da ABS Consultoria,
cujo conteudo foi composto de:

# Levantamento, andlise e adequacdo do Sistema de Gest&o das areas escopo;
#  Mapeamenta, revisdo e adequagdo do processo de programacao;
i Aperfeicoamento nos controles e indicadores de desempenho;
# Implantacdo de ferramentas para dimensionamento da mao de obra;
+ Implantacdo de reunides de revisdo e formalizacdo das acoes de melhoria;
# Melhor interface entre Produgdo, Planejamento e Controle da Producao;
# Treinamento e capacitacdo aos Gestores e Perpetuadores;
# Aplicacdo da Metodologia ABS aos procedimentos da ISO 9001 do Estaleiro.

Ao longo da implantacdo do projeto, a equipe de consultores da ABS trabalharam em
estreita colaboracdo com os colaboradores da STX OSV, revelou uma visdo integrada dos
setores, planejamento e controle, sendo notoria a capacidade demonstrada em influenciar
positivamente uma mudanca proéativa de comportamentos e atitudes.

Assim, a STX OSV reconhece o profissionalismo e competéncia da ABS Consultoria, pelo
que referencia a metodologia aplicada nos projetos.
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