Paraiso, 17 de Junho de 2011.

.. CARTA DE REFERENCIA

O grupo Antonio Ruette Agroindustrial Ltda comunica a quem possa interessar que contratou a ABS
Consultoria para diagnosticar, desenvolver e implantar um Projeto de Gestdo da Produtividade para as
dreas de Producdo e Manutengdo das operacdes Agricolas nas suas Usinas de Paraiso e Ubarana.

Os trabalhos foram conduzidos através do estabelecimento da parceria Ruette / ABS Consultoria, dentro
de um cronograma de 41 semanas e contou com o envolvimento da estrutura Ruette, que estabeleceu um
compromisso com a equipe de consultores na aplicagdo da Metodologia ABS® , identificando, propondo e
implantando solugBes a fim de garantir uma maior Produtividade, Reestruturacdo das areas Operacionais
e Oficinas de Manutencéo Agricola com o objetivo de buscar a Padronizacio do Método de Trabalho.

Para implantacdo da Metodologia-ABS® foram desenvolvidas as seguintes atividades:
v

¢ Diagnostico do Potencial de Melhoria das é}eas Agricolas (Operacdo e Manutencio);
s Planejamento Estratégico do Projeto;

e Desenvolvimento e Impiar‘ﬁagﬁo do Modelo de Gestdo ABS;

* Desenvolvimento e Implantacdo das Melhorias;

* Treinamento Gerencial e Operacional;

* Acompanhamento Sistematico dos Indicadores de Desempenho;

e Dimensionamento de Recursos (M&o de Obra e Equipamentos).

Estes processos resultaram na padronizacdo do sistema de gestdo, adequacdo dos recursos ao volume de
producdo, planejamento e controle das manutengdes' preventivas para equipamentos agricolas
objetivando o aumento da disponibilidade, além da utilizagdo do sistema de Gestdo para suportar as
decisdes e agbes tomadas pelo grupo gestor,

Os resultados obtidos através da implantacdo da Metodologia ABS demonstram uma relacdo do Retorno
sobre o Investimento (ROI) de 6,6 para 1, que serdo _aferidos durante o término da safra 2011 / 2012.

E importante ressaltar que a abordagem da ABS estd focada no processo, sendo os resultados de
produtividade e redugdo de custos uma consequéncia do trabalho, garantindo o apoio das equipes
envolvidas. As habilidades e integracdo dos consultores ABS com a equipe da Usina Ruette foram
importantes, e garantirdo a continuidade destas melhorias.

Ao término deste projeto, podemos ressaltar a competéncia e o profissionalismo dos consultores da ABS e
nos colocamos a disposi¢do para referenciar o trabalho.
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