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Séo Paulo, 18 de Maio de 2011

A ETERNIT, empresa lider no mercado nacional na fabricacdo de telhas e caixas-d'agua de
fibrocimento, contratou a ABS Consultoria com o objetivo de desenvolver e implementar um Sistema
de Gestado padronizado, orientado a melhorar a eficiéncia operacional e Reduzir os Custos em suas
areas de Produgdo, Manutengdo e Administrativas na sede em Sao Paulo e nas unidades de
Colombo, Simdes Filho, Goiania, Anapolis e Rio de Janeiro.

O primeiro Projeto teve duracao de 30 semanas e o segundo projeto teve a duracao de 25 semanas,
ambos contaram com o envolvimento da estrutura da ETERNIT que estabeleceu um compromisso
com a equipe de consultores na aplicagdo da Metodologia ABS®, identificando, propondo e
implantando solugées a fim de garantir uma maior Produtividade, Reestruturagdo da Gestdo da
Producao e Manutenc¢ao, Padronizacao do Método de Trabalho e Racionalizacao das areas de apoio.

Para a implantacdo da Metodologia ABS® foi desenvolvido atividades como as que podemos citar:
b

Diagnéstico de potencial de melhoria nas areas.

Planejamento estrategico do projeto.

Desenvolvimento e Implantacdo do Modelo de Gestao ABS.

Desenvolvimento e Implantacdo das Propostas de Melhoria

Treinamento Gerencial y Operacional

Documentacao, detalhamento e Dimensionamento dos Processos Administrativos

Difusao de uma filosofia de controle e gestao focada no resultado

Capacitacdo dos funcionarics da ETERNIT para perpetuar as melhorias

Os resultados alcangados foram:

Padronizacao das unidades no Sistema de Gestao;

Novo modelo de Programacao da Fabrica em Horas Produtivas;

Aumento do Volume de Producio de Moldados;

Planejamento e Controle das Paradas Preventivas de Limpeza e Manutengao (L&Ms);
Utilizacao do sistema de Gestao para suportar as Decisdes e A¢des tomadas.

Como consequéncia do trabalho realizado, os resultados obtidos foram alcangados em sua plenitude.

E importante ressaltar que a abordagem da ABS esta focada no processo, sendo os resultados de
produtividade e reducao de custo uma conseqiéncia do trabalho, garantindo o apoio das equipes de
trabalho. A capacidade de convencimento e integragdo dos consultores ABS com a equipe da
ETERNIT foi um ponto importante que garantira a melhora continua.

Ao termino deste projeto podemos ressaltar a competéncia e profissionalismo dos consultores da ABS
e nos colocam0§7a digposicdo para referenciar o trabalho
re
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Rogério Renner dos Santos
Diretor Industrial
ETERNIT S.A.
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