P RANAPANEMA ELUMA

Sdo Paulo, 15 de abril de 2011

A Paranapanema, maior produtora integrada de cobre refinado no Brasil e lider de vendas no mercado
brasileiro, destacando-se no Brasil e no Exterior pelo atendimento aos mais rigorosos padrdes de qualidade,
contratou a ABS Consultoria com o objetivo de desenvolver e implementar um Sistema de Gestdo padronizado,
orientado a melhorar a eficiéncia operacional e reduzir os custos em suas areas de Producdo, Manutencio e
Administrativas nas unidades de Capuava e Utinga, ambas em Santo André - SP,

O Projeto teve duragao de 38 semanas e contou com o envolvimento da estrutura da ELUMA, que
estabeleceu um compromisso com a equipe de consultores na aplicagdo da Metodologia ABS’, identificando,
propondo e implantando solugdes a fim de garantir uma maior Produtividade, Reestruturacdo da Gestdo da
Produgdo e Manutencdo, Padronizagdo do Método de Trabalho e Racionalizacio das areas de apoio.

Para a implantagdo da Metodologia ABS' foram desenvolvidas as seguintes atividades:

‘I

. Diagnastico de potencial de melhoria nas areas;

. Planejamento estratégico do projeto;

. Desenvolvimento e Implantagdo do Modelo de Gestao ABS;

® Desenvolvimento e Implantacdo das Propostas de Melhoria;

. Treinamento Gerencial e Operacional;

° Documentacgdo, detalharhento e Dimensionamento dos Processos Administrativos;
. Difusdo de uma filosofia de controle e gestdo focada no resultado;

° Ajustes e Melhorias no Balanceamento e Dimensionamento da Producdo;

. Capacita¢do dos funcionarios da ELUMA para perpetuar as melhorias.

Este processo resultou na padronizagdo das unidades no sistema de gestdo, a adequagdo dos recursos
produtivos ao volume de producdo, o planejamento e controle das manutengdes preventivas e preditivas, além
da utilizagdo do sistema de Gestao para suportar as decisGes e acdes tomadas.

Como consequéncia do trabalho desenvolvido e implantado, o resultado proposto de 4 (quatro) vezes o
valor investido foi superado, atingindo 6 (seis) vezes o valor do investimento.

E importante ressaltar que a abordagem da ABS estd focada no processo, sendo os resultados de
produtividade e reducdo de custo uma consequéncia do trabalho, garantindo o apoio das equipes envolvidas. As
habilidades e a integracdo dos consultores ABS com a equipe da ELUMA foram pontos importantes, que
garantirao a continuidade dessas melhorias,

Ao término deste projeto, podemos ressaltar a competéncia e profissionalismo dos consultores da ABS e
nos colocamos a disposigdo para referenciar o trabalho.
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